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بسم ا... الرحمن الرحيم 
م��ن امروز بايد چند جمله ای به عن��وان مقدمه عرض كنم و 
محور صحبت هايم، قدری متفاوت تر با سخنان سال های گذشته 
خواهد بود. س��ال های پيش، س��خنراني ها بيش��تر روی مجلات 
متمركز می شد، يا به عبارت ديگر منحصراً در مورد مجلات سخن 
می گفتيم، اما امس��ال عرض من مقدمه و مؤخرة ديگری خواهد 

داشت.

ساختار جدید سازمان و ضرورت های پیش رو!
در س��اختار جديد س��ازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزشی، 
تغييراتی ايجاد شده و ما امروز در سازمان، سه معاونت داريم شامل 
معاونت پژوهشی )يا همان پژوهشگاه آموزش وپرورش(، معاونت 
تأليف و توليد محتوا و رس��انه های آموزش��ی )شامل دفتر تأليف 
كتاب های نظری و عمومی، دفتر تأليف كتاب های فنی وحرفه ای 
و دفتر تكنولوژی آموزشی و مواد كمک آموزشی( و معاونت توسعة 

منابع و پشتيبانی )كه امور پشتيبانی از سازمان را برعهده دارد(. 

در س��اختار جديد، با عنوان »دفتر تكنولوژی آموزشی و مواد 
كمک آموزشی«، وظايف دفتر انتش��ارات كمک آموزشی گسترده 
شده است؛ يعنی علاوه بر نشريات رشد و كتاب های كمک آموزشی، 
رسانه های ديگر آموزشی  مانند محتوای الكترونيكی، توليد محتوا 
در رسانه های مجازی و فيلم های آموزشی را هم شامل خواهد شد. 
ان ش��اءالله در س��ال های آينده بتوانيم اي��ن واحدها را به طور 
جامع تر ببينيم و نشست های عمومی دفتر را با حضور همة اعضا 

و اجزاء برگزار كنيم.

س�ند تحول بنیادی�ن آموزش وپرورش، یک س�ند 
مصوب حقوقی و لازم الاجرا!

نكتة ديگري كه به عنوان مقدمه مطرح می كنم، بحث س��ند 
تحول بنيادين آموزش وپرورش اس��ت. سال های قبل، زمانی كه 
از س��ند تحول و يا برنامة درسی صحبت می كرديم، بحث از يک 
س��ند در فرايند توليد و تصويب بود، اما امروز سند تحول بنيادين 
آموزش وپرورش به عنوان يک س��ند مصوب حقوقی و لازم الاجرا 

عالم خلقت، مدرسه است!
سخنرانی حجت الاسلام دكتر محمدیان در پانزدهمین دورة همایش سالانة 

دفتر انتشارات و تكنولوژي آموزشی

پنجره
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مطرح است. 
اين س��ند در هفت فصل تصويب شده و شامل يكصد و سي 
گزاره و راهكار اس��ت كه اهداف كلان آموزش وپرورش را شامل 
می شود. از اين تعداد گزاره، هشتاد گزاره به نوعی مربوط به سازمان 

پژوهش و برنامه ريزی آموزشی است.
ش��ايد تجلی س��ند تحول بنيادين در همان هدف كلان اول 
باش��د كه آموزش وپ��رورش را مكلف می كند ت��ا عهده دار تربيت 
پرورش يافتگانی باش��د كه در ش��ش س��احت، به توانمندی های 

موردنظر مي رسند. 
در برنامة درسی ملی هم � كه علاوه بر سند تحول بنيادين، 
به عنوان س��ندی ديگر حاكم بر فعاليت های س��ازمان پژوهش و 
برنامه ريزی آموزشی خواهد بود � تكاليفی مستقيم برعهدة سازمان 

و واحدهای توليدكنندة مواد و رسانه های آموزشی است.

اسناد پشتیبان سند تحول بنیادین آموزش وپرورش 
البته پيش از اين س��ند، ما چند س��ند پشتيبان مانند  فلسفة 
عمومی آموزش وپرورش، فلسفة آموزش وپرورش رسمی و رهنامه 
آموزش وپرورش توليد كرده ايم كه آن ها هم اس��ناد پشتيبان سند 

تحول بنيادين آموزش وپرورش هستند. 
خوش��بختانه  امروز برخلاف دهه های گذشته، می توانيم ادعا 
كنيم كه نظام تعليم وتربيت اس��لامی، به لح��اظ حوزة مطالعات 
نظری اس��ناد متقن و مدون، و به لحاظ الگوی عملياتی نقشة راه 

دارد. 
پيش از اين ما همواره با مش��كل فقدان فلسفة تعليم وتربيت 
يا نظرية اسلامی تعليم وتربيت روبه رو بوديم. به همت سازمان دو، 
سه مورد مطالعة غيررسمی در سال های اخير صورت گرفته است. 
از جمله، مطالعه ای كه دكتر خسرو باقری زيرنظر حجت الاسلام 

دكتر احمدی انجام داده بودند، تأليف دو جلد كتاب، تحت عنوان 
»نظرية اسلامی تعليم وتربيت« توسط خانم دكتر علم الهدي و با 
پشتيبانی مؤسسة پژوهشی و كار سومی كه تحت عنوان »فلسفة 
تعليم وتربيت اس��لامی« زيرنظر حضرت آيت ا... مصباح يزدی با 

پشتيبانی سازمان انجام شد.
براس��اس همين مطالعات، برخی دوستان ما دست به تدوين 
فلسفة رسمی و فلسفة عمومی تعليم وتربيت زدند و كارهای قابل 

اعتنايی هم در اين زمينه توليد شده است.

اسناد تحول هم جای نقد دارد!
البته ش��ايد برخی دوستان بخواهند آنچه را توليد شده است، 
نقد كنند. زيرا اين ها س��خن معصوم نيس��تند و حتماً جاي نقد و 
بررس��ي دارند. اين متون، دريافت های مطالعاتی و نظری جمعی 
از صاحب نظران است و صاحب نظران ديگر  می توانند از موضع يا 
موقفی ديگر آن ها را نقد كنند. اين نقد به روی چشم ماست. اين 
امكان وجود دارد كه در فضايي علمي و آكادميک در اين باره بحث 
و گفت وگو كنيم و در كرس��ی های نظريه پردازی و نقد و نظر اين 

متون را مورد بحث و نقد قرار دهيم. 
امروز نكتة مهم اين است كه ما دارای پشتوانه ای متقن و قابل 
اتكا هستيم و سند تحول بنيادين و سند برنامة درسی ملی براساس 
همين اسناد پشتيبان تدوين و در مراجع قانونی تصويب شده است.

در س�ند تحول بنیادین به دنبال ش�كوفایی فطرت 
هستیم

من مانند سال های گذش��ته نكته ای را عرض می كنم. البته 
بيان اين نكته برای آموزش نيست، برای تذكر است. تذكر هم به 
معنای يادآوری چيزی است كه قبلًا می دانسته ايم ولي بيم آن را 
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داريم كه فراموش شود.
ما در رويكرد اصلي برنامة درسی ملی، با توجه به سند تحول 
بنيادين، به دنبال شكوفايی فطرت هستيم؛ همان استعداد خدادادی 
كه در وجود انس��ان ها قرار داده شده است. انسان شرقی و غربی 
و ش��مالی و جنوبی هم نمی شناس��د و همه را دربرمی گيرد، مقوّم 
شخصيت  هاست و چون همه از اين فطرت و سرشت برخوردارند، 

در صورت شكوفا شدن، از بركات آن هم برخوردار خواهند شد.
بس��تر بروز حيات طيبه در انس��ان، موكول به فطرت است و 
بايد در اين بستر، استعدادهای او شكوفا شوند تا به مراتبی از حيات 

طيبه يا نفس مطمئنه  برسد.

عناصر پنج گانة برنامة درسی ملی
اين عناصر در برنامة درس��ی ملی، در پنج حوزة تفكر، ايمان، 
علم، عمل و اخلاق ديده شده اند كه بايد در چهار عرصة ارتباط با 

خود، خدا، خلق و خلقت  شكوفا شوند.
شكوفايی اين امر در گرو تدوين و تبيين يازده حوزة يادگيری 
است. اين حوزه ها كانال های ورودی ما به فرايند ياددهی � يادگيری 
هستند كه در فضاهای متنوع و با رسانه های متعدد بايد اتفاق بيفتد. 
اين تكالي��ف به صورت پلكانی از اينجا گرفته ش��ده اند. نگاه 
ماهوی در اينجا به رسانه هاي متعدد و متنوع از اين جهت است كه 

اعتقاد داريم انسان دارای سلايق و علايق متعدد است. 

جه�ان، صحنة آموزش و تعلیم اس�ت؛ اگر هنرمند 
باشیم! 

همة انسان ها استعداد دارند اما مراتب آن متعدد است. فضاهای 
آموزشی را از آن نظر متنوع می بينيم كه عالم هستی، مدرسه است. 
خداوند متعال هي��چ چيزی را بيهوده خلق نكرده و همة خلقت و 

آفرينش، در خدمت انسان و برای عبرت گرفتن و آموختن انسان 
است. به قول سعدی »هر ورقش دفتری است، معرفت كردگار.« 
پس،  بسته به هنر ما  و دريافت متعلم، همه جا می تواند مدرسه و 
محل آموختن باشد. پيامبر در صحرا و بيابان هم كه می رفت، به 

اطرافيان خود درس و آموزش مي داد.
امام باقر )ع( از لاش��ة س��گ مرده هم درس اخلاق مي داد. 
عيسی مسيح)س( در يک مزرعة آب گرفته نكاتي را تعليم مي داد 
و حضرت ابراهيم)س( با ديدن لاشة يک حيوان افتاده در كنار دريا 

عبرت مي گرفت. 
با اتكا به اين نوع مبانی اس��ت كه ما می گوييم فضا و محيط 
آموزش نبايد محصور در كلاس و مدرس��ه و بايد متنوع باش��د و 
رسانه هاي آموزشی هم بايد متنوع و متكثر باشند و از همة امكانات 
روز، به خصوص فناوری های جديد بيشترين استفاده بشود. بستة 
آموزشی هم از همين نظر مطرح است و ما بر آن تأكيد داريم. البته 
شايد كژتابی هايی هم در مورد اين مفهوم بوده است، كه ما تأكيد 
كرده ايم دوستان اگر پيشنهاد ديگري دارند، ارائه كنند. البته اينكه 
ما می گوييم »بستة آموزشی« منظورمان اين نيست كه اين بسته، 
محصور و ناگشودنی است. نه! آن سوی اين بسته باز است. مانند 
پرانتزی كه يک  سوی آن بسته ولی سوی ديگرش باز است و آن 
بخش و سوی ديگر، تابعی از تشخيص و خواست و ارادة معلم و 

مبتنی بر نياز و خواست دانش آموز است. 
رسانه هاي آموزشي هميشه هم يک مقولة از پيش تعيين شده 
نيس��تند و می توانند متغير و متنوع باشند. اما آنچه الزام داريم كه 
در اين بس��ته باش��د، كتاب و راهنمای معلم اس��ت. دليل آن هم 
كاس��تی هايی است كه در اين زمينه وجود دارد. ما دركار و دانش، 
مصوبة شورای عالی آموزش وپرورش و دستگاه مربوطه را داشتيم 
كه كتاب توليد نشود، اما الان رشتة كار و دانش ما از همة رشته ها 
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بيشتر كتاب دارد. 
من و آقای جعفرآبادی هم هميش��ه بر سر اين موضوع بحث 
داريم و من می بينم كه حرف ايشان در موردكتاب حق است؛ چون 
استدلال می كنند كه ما اگر كتاب نداشته باشيم، هم دانش آموز و 
هم خانواده گمان می كنند كه اين درس ها جدی نيست و بچه ها 
درس نمی خوانن��د. از آن طرف، معلمان ما هم  اگركتاب نداش��ته 

باشند، بلد نيستند درس بدهند.
حالا اين مدارس ما هستند؛ شما اگر دقت كنيد، دانشگاه های 
م��ا هم دربارة كتاب هاي درس��ي همين گونه هس��تند. من درس 
خواندة دانشگاه هستم و تدريس هم كرده ام. شما می بينيد كه در 
يک درس با س��رفصل های مشترک، يک استاد چهارصد صفحه 
جزوه می دهد و يک استاد ديگر با ده صفحه سر و ته كار را جمع 
می كند. پس معلوم می شود كه ما هنوز به اين توانمندی نرسيده ايم 

كه كتاب درسی را كنار بگذاريم.
اين بس��تة آموزش��ی هم كه ما مطرح می كنيم، در اين دورة 
گذار، نقش پش��تيبان  كتاب درس��ی و معل��م را دارد اما در آينده، 
هركدام از اين اجزا بايد در جغرافيای برنامة درسی نقش مناسب و 

مستقل خود را داشته باشد. 

نقش مجلات رش�د چیس�ت؟ آیا مجلات ما كتاب 
كمک آموزشی هستند؟

در زمان مسئوليت آقای حاجی در وزارت آموزش وپرورش، من 
در س��ازمان پژوهش مصاحبه ای داشتم. موضوع هم اين بود كه 
نقش مجلات رش��د چيست؟ آيا مجلات ما كتاب كمک آموزشی 
هس��تند و آيا معلم س��ؤالی از اين مجلات طرح می كند تا بچه ها 
اين مجلات را بخوانند؟ تصور هم اين بود كه معلم بايد از مجلات 
رشد سؤال طرح كند تا بچه ها اين مجلات را بخوانند؛ همان طور 

كه امروز مربيان پرورش��ی می گويند ما بايد كلاس رسمی داشته 
باش��يم و احتمالًا اگر كلاس رس��می به آنان داده شود، خواستار 
كتاب رسمی هم برای س��اعات پرورشی خواهند شد. الان يكی 
از دعواهای ما با معاونت پرورش��ی در سازمان پژوهش اين است 
كه می گويند برای ما كتاب بنويسيد. زمانی هم كه ما كتاب توليد 

نمی كنيم، می بينيم خودشان می روند و جزوه توليد می كنند.
ما در اين دورة گذار، اين بستة آموزشی را برنامة پشتيبان تلقی 
می كنيم، ولی بايد به سمت وسويی برويم كه اين اجزا در آينده هر 
كدام به عنوان موضوعی مستقل، بخشی از برنامة درسی را تشكيل 

دهند و كامل كنند. 
برخی س��ؤال می كنند كه آيا توليد محتواهای جديد، خودش 

باعث بوروكراسی بيشتر نخواهد شد. 
پاس��خ اين است كه نه! البته اين خطر وجود دارد، ولی بحث 
همين جاست كه ما با برنامه ريزی و مديريت صحيح و جامع نبايد 

اجازه بدهيم اين امر اتفاق بيفتد. 

در سند تحول، معلم، راهبرآموزشی است 
م��ا بايد نقش معلم را به عنوان راهبر آموزش��ی به رس��ميت 
بشناسيم. در برنامة درس��ی ملی، معلم تنها انتقال دهندة مفاهيم 
آموزشی نيس��ت، بلكه راهنما و راهبر و تسهيل گر آموزش است. 

اصلًا بخشی از محتوا را دانش آموز بايد توليد كند. 
در همين ارتباط و درخصوص توليد محتوای الكترونيكی كه 
جزئی از بس��تة آموزشی در نظر گرفته شده است، دانش آموز بايد 
خودش وارد ش��ود و محتوای الكترونيكی توليد كند. البته ما بايد 
اين مراح��ل را در آموزش وپرورش گام به گام طی كنيم و طراحی 
اين گونه باشد كه اين بسته باز و هميشه امكان توسعه و تكميل آن 
وجود داشته باشد. امسال هم در نوشتن برنامة سازمان خيلی تأكيد 



11

داشتيم كه به جای توليد كتاب، بستة آموزشی توليد كنيم. 
بايد اين فرهنگ جا بيفتد. چون اگر بستة آموزشی توليد شود، 
كتاب هم جزئی از آن است. علاوه بر آن، نرم افزار آموزشی توليد 
می ش��ود و امكان استفاده از فضاهای مجازی فراهم می آيد. بايد 
دقت داشته باشيم كه همة اين توليدات برای تكميل بستة آموزشی 
اس��ت. ما وبگاه و شبكة رشد را جزئی از بستة آموزشی می دانيم؛ 
زيرا بخش مهمی از محيط يادگيری، مجازی اس��ت و اين  خود، 
جزئی از محيط های متنوع يادگيری اس��ت و ما نمی توانيم از آن 

غافل باشيم.
از س��ال گذشته كه آقای ناصری پيشنهادي را مطرح كردند، 
تحليل من اين بود كه می توان اين كار را كرد. پيشنهاد اين بود كه 
ما بخشی از محتوای مجلات را در وبگاه قرار دهيم. من گفتم كه 
اين كار انجام بشود. البته هدفم اين بود كه اين موضوع مقدمه ای 

براي توليد مجلة الكترونيكی هم باشد.  
با توجه به اينكه تهيه و توليد كاغذ بسيار سخت است و توزيع 
مجلات هم كار آس��انی نيست، ش��ايد ما به نقطه ای برسيم كه 

بخواهيم توليد مجلة كاغذی را كاهش دهيم. 

پیش به سوی طراحی كیف الكترونیكی!
اگر با كج فهمی و فهم غلط روبه رو نباش��يم و عده ای گمان 
نكنند سازمان پژوهش می خواهد همه چيز را قبضه كند و بتوانيم 
موضوع كيف الكترونيكی را پياده كنيم، بسياری از اين موضوعات 
تحق��ق پيدا می كنند. از جمله مجل��ة الكترونيكی كه به راحتی در 

دسترس همة دانش آموزان قرار خواهد گرفت. 
موضوع بس��تة آموزش��ی وكيف الكترونيكی باي��د در مجال 
گس��ترده تری مطرح ش��ود. من از دوس��تان خواهش می كنم كه 
يكی از موضوعات در مجلات »رشد معلم«، »مديريت مدرسه« و 

»مدرسة فردا« همين موضوعات باشد. 
انتظار دارم رشد معلم به مسائل مستحدثة نظام معلمی بپردازد. 
ضم��ن اينكه بايد الگوهای گذش��ته را معرفی كند، لازم اس��ت 
مسائل مبتلابه معلم امروز را هم مورد توجه قرار دهد. ويژگی های 
معل��م امروز را گوش��زد كن��د و آن ها را ب��رای تدريس در فضای 
آموزش وپرورش امروز آماده س��ازد. بايد به فكر افزايش توانمندی 

معلمان در فضاهای مجازی باشد. 
اين موضوع را هم ش��ما بايد در اين چند مجله ای كه عرض 
كردم به نظرس��نجي بگذاريد و از طري��ق برگزاری ميزگردهايی، 
طرح ها و پيشنهادهاي معلمان و مديران را گردآوری و ارائه كنيد 
تا مورد اس��تفادة برنامه ريزان قرار گيرد. ما و ش��ما ادعا نداريم كه 
همه چي��ز را از همه كس بهتر می دانيم و از همة زوايای مس��ائل 
آموزش وپرورش آگاهيم. نه! اين گونه نيست. بنده به عنوان معلمی 
ك��ه از كلاس پنجم ابتدايی به معلم��ی علاقه مند بوده و تا امروز 
ه��م معلمی ك��رده ام، امروز هم بعد از چهار دهه كه در جلس��ات 
كارشناسان شركت می كنم، بدون اغراق می گويم كه چيزهايی ياد 
می گيرم و می آموزم و هميشه به اين آموختن نياز دارم. هيچ جلسة 
آموزشی نبوده است كه در جمع كارشناسان شركت كنم و چيزی 
از آنان نياموزم. اعتقاد دارم كسانی كه در سطح ستاد كار می كنند، 
بيش��تر از ديگران محتاج آموختن اند و اين معلمان هستند كه در 
صف مقدم تعليم وتربيت هميشه چيزهايی برای آموختن به ديگران 
دارند. دليلش هم اين است كه آنان هر روز با دانش آموزانی روبه رو 

می شوند كه هركدام دنيايی جديد است.

آموزش وپرورش مترقی باید بتواند برای تفاوت های 
فردی برنامه ریزی كند

دانش آموزان مشتركاتی دارند ولی تفاوت های آنان خيلی بيشتر 
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اس��ت و امروز آموزش وپرورش مترقی، آموزش وپرورش��ی نيست 
كه به ويژگی های مش��ترک دانش آموزان بپردازد بلكه آموزش  و 
پرورشي است كه بتواند تفاوت های فردی دانش آموزان را شناسايی 

كند و به آن ها پاسخ دهد. 
فضاهای متنوع يادگيری و رسانه های متنوع يادگيری هم از 
همين لحاظ مورد توجه است. ما در واقع به دنبال همان فلسفه ای 

هستيم كه با دنبال كردن كثرتی به يک نقطة وحدت برسد. 
آق��ای مجدفر از اين موضوع به عنوان نگاه سيس��تماتيک يا 
سيس��تمی  نگاه كردن، ياد كردند ولی من برابر فلسفة اسلامی و 
منظومة فكری خودمان می گويم ما كثرات را داريم، ولی بايد اين 

اكثرات پراكنده به يک نقطة وحدت برسند.

همة راه ها باید به شكوفایی فطرت منتهی شوند 
همة اين تنوع فضاها و تعدد رس��انه های آموزش��ی بايد ما را 
به يک هدف واحد � كه با عنوان  »ش��كوفايی فطری« از آن ياد 

كرديم � برسانند. 
و به مصداق اين عبارت عرفا كه الطرق الی ا... به عدد انفس 
الخلاي��ق � كه گاهی هم عده ای از آن س��وء اس��تفاده كرده اند �  
راه هاي ش��ناخت خداوند به تعداد انسان ها متفاوت است، راه های 
تعليم وتربيت هم، به تعداد انسان ها و بنا به تفاوت های فردی كه 

دارند، می تواند متفاوت باشد. 
اما حرف اين است كه اين مسير بايد با درايت و برنامه ريزی 
درست ريل گذاری ش��ود. زيرا آدم ها عمر بی نهايت ندارند و جادة 

زندگی، جاده اي دوطرفه نيست كه بشود راه رفته را برگشت. 
پس آموزش وپرورش بايد بتواند بنا به استعداد های متفاوت و 
متنوع، راه های درست و اصولی را پيش پای متعلمان خود قرار دهد. 
اين راه ها هم بايد مبتنی بر فطرت باشند تا همه پس از طی اين 

مسير بتوانند به حداقلی از توانايی ها و توانمندی ها برسند. يعنی راه 
وصل الی ا... يا الی الكمال به درستی طراحی شود. 

حالا پس از عرايض مقدماتی كه مقداری هم طولانی ش��د، 
صحبت من در مورد مجلات عبارت از اين مسائلی است كه بيان 

خواهم كرد. 

هر جا هستیم یک گام به جلو!
كليّت حرف من در زمينة مجلات رشد، اين است: يا ايها الذين 

آمنوا ؛ آمنوا. 
داس��تان خواجه عبدا...انصاری را ش��نيده ايد. ازدحام مسجد و 
بالای منبر و اينكه هركس هرجا نشسته است، يک قدم جلو بيايد. 
عرض من هم اين است كه هر كجا هستيم يک قدم جلوتر بياييم.

آفرين و مرحبا بر آنچه در سال قبل انجام داده ايم ولی امسال 
بايد نسبت به سال قبل يک گام جلوتر بياييم؛ همان گونه كه سال 

بعد هم بايد نسبت به امسال گام بلندتری برداريم. 
ببينيم در سال گذشته چه كرده ايم. من اصلًا نظرم اين نيست 
ك��ه بی رحمانه نقد كنيم، بلكه منصفانه و عادلانه به نقد كارهای 

خودمان بنشينيم و در صورت نياز آن ها را اصلاح كنيم.
حالا اگر فرض را بر اين بگذاريم كه هيچ اشكالی هم نداريم و 
همة كارهايی هم كه انجام داده ايم خوب و رو به كمال بوده است، 

باز هم جای بهتر و بيشتر كار كردن هست.

همة مجلات باید از اصول واحدی پیروی كنند
م��ن معمولًا مجلات را می بينم و بر آن ها حاش��يه می زنم و 
گاهی اوقات هم كه دوستان  تقاضا می كنند، آن ها را در اختيارشان 
قرار می دهم. در مورد برنامه ای هم كه امسال تهيه كرده ايد، همين 
اتفاق افتاده اس��ت و من حاش��يه ای بر آن زده ام كه آن را برايتان 
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می خوانم. در حاشية اين برنامه نوشته ام: اين برنامه با همة امتيازاتی 
كه دارد، دارای اشكالاتی است. از جمله اينكه تابع يک برنامه ريزی 
منظم نيس��ت. مثلًا در يک جا آمده اس��ت »اصول حاكم بر توليد 
مجله« ولی مثلًا مجلة ابتدايی اصولی را مورد نظر قرار داده و مجلة 
ادب فارس��ی به اصول ديگری توجه كرده است. عنايت داريد كه 
وقتی صحبت اصول می ش��ود همة مجلات بايد از اصول واحدی 

پيروی كنند.
مورد ديگر اينكه برخی از مجلات جدول زمان بندی دارند ولی 
برخی ندارند. بعضی مجلات از مصاحبه با افرادي مش��خص ياد 

كرده اند ولي برخي، آدم ها را مشخص نكرده اند. 
اين  مجموعه كه چارچوب برنامة س��الانة مجلات رشد نام 
دارد، بايد آهنگ و منطق واحدی داشته باشد. حاشيه های ديگري 

هم زده ام كه دوستان ملاحظه خواهند كرد.

اصولی كه باید بر برنامه حاكم باشد
اما از نظر من چه اصولی بايد بر اين مجلات حاكم باشد؟

اولين چيزی كه به  نظر من بايد مورد توجه قرار گيرد اين است 
كه ما بايد از سياست های مصوب نظام تعليم و تربيت  تبعيت كنيم.

يعنی مجلات رشد، مجلات وزارت آموزش وپرورش هستند و 
بايد از فلس��فة حاكم و سند حاكم بر آموزش وپرورش تبعيت كنند 

و در چارچوب سند تحول بنيادين آموزش وپرورش حركت كنند.
ما به دنبال تحقق سند تحول بنيادين هستيم و مجلات رشد 
هم  بايد در همين راستا از اصولی پيروی كنند تا وظايف حرفه ای 

خود را انجام دهند. 
اين سند از سوی شورای عالی انقلاب فرهنگی ابلاغ شده است 
و ما به دنبال تحقق آن هستيم؛ بنابراين بايد در همة فعاليت های 

رسمی و غيررسمی، برای ما اصل قرار گيرد.

توجه به رویكرد فرهنگی � تربیتی 
نكتة ديگری كه برای من مهم اس��ت و س��ال های قبل هم 
عرض كرده بودم، رويكرد فرهنگی و تربيتی است و چون رويكرد 
ما، شكوفايی فطرت است، بايد آن را به خوبی دنبال كنيم. يعنی ما 
بايد به علايق، سلايق، نيازها و ويژگی های مخاطبان توجه كنيم. 
يعنی مجله اگر سليقة مخاطب خودش را در نظر نگيرد، حتی اگر 

خوب هم تدوين شود، كسی به آن اعتنا نخواهد كرد. 

دوایر متحدالمركز و واحد!
يک زمانی در جمع شما از سه دايره  ياد كردم. دايرة نيازهای 
مخاط��ب، دايرة امكانات و دايرة تش��خيص كارشناس��انی كه در 
مجلات كار می كنند. اين س��ه داي��ره بايد هماهنگ با هم عمل 
كنند تا مجله ای كه چاپ می شود مورد استقبال مخاطب قرار گيرد 

و سودمند واقع شود .
البته ما بايد آينده را هم رصد كنيم و آدم هايی را به تحريرية 
مجلات بياوريم كه بتوانند ضرورت ها و نيازهاي آينده را تشخيص 
بدهند و با آينده نگاری و آينده نگری، نيازهای مخاطب را پوشش 

دهند. 
مطالبی ه��م كه در مجلات چاپ می ش��وند بايد به يكی از 

ضرورت های مورد نظر زير پاسخ دهند:
يا بايد به تفكر مخاطب توسعه بدهد، يا قلب او را مطمئن، يا 

عملش را تصحيح كند.
اگر اين اتفاق نيفتد، فقط پوس��تة ذهن را قلقلک خواهد داد و 

تأثير عميق و واقعی بر مخاطب نخواهد گذاشت.
ما بايد روی مخاطب خودمان به طور عملی اثر بگذاريم. گاهی 
اوقات در خانه ش��اهد هستيم كه  داخل ظرف شويی چند بشقاب 
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و ظرف روی هم و چند قاشق و چنگال هم بين آن ها گذاشته اند 
و يک كاس��ة سنگين هم روی همگي آن ها قرار گرفته است كه 
باعث می شود بشقاب های زيری بشكند. همة ما حداقلی از فيزيک 
را خوانده ايم و اين مس��ئله را می فهميم كه ظروف نبايد در چنين 

وضعيتی قرار گيرند ولی چرا رعايت نمی كنيم؟ 
دليل اين اس��ت كه م��ا به يادگيری مهارت ه��ای عملی در 
زندگی توجه نداريم و كتاب ها و مجلات ما نسخه ای عملی برای 
مهارت های مورد نياز مخاطبان نمی پيچند و در همان سطح دانش 
و تئوری متوقف می شويم.  اگر خواندن فيزيک در تصحيح رفتار 
ما در چيدن كاس��ه و بشقاب هم اثر نداشته باشد، اين چه فيزيک 

خواندنی است و اين دانش قرار است كجا به كارمان بيايد؟ 
وقت��ی دقت می كنيم، مي بينيم در عرصة مديريت و رانندگی 
هم، وضع همين اس��ت. آنجا هم همين گونه عمل می كنيم و در 
امور بديهی هم حاضر يا بلد نيستيم از دانسته ها و آموخته هايمان 

استفاده كنيم.

اجتناب از افراط و تفریط
بحث ديگر من دربارة اصلی اس��ت ك��ه بايد مورد توجه قرار 
گيرد: اجتناب از افراط و تفريط. نه آن س��وی خط و نه اين سوی 
خط، بلكه بايد خط مستقيم و راه اصلی را بپيماييم و به دامان افراط 
و تفريط نيفتيم.  همان گونه كه بارها ش��نيده و خوانده ايم: »خير 
الامور اوسطها«. همان امت وسط و راه ميانه بايد موردنظر باشد. 
ما در مجلة فيزيک بايد از ش��هدای هس��ته ای و شهيد شهرياری 
در سرمقاله و بحث های مختلف سخن بگوييم، ولی اينكه شروع 
كنيم و در آنجا هم درس اخلاق بدهيم، پسنديده و شايسته نيست 
و اثرگذار هم نخواهد بود. اين را مثال زدم. ما در هيچ مجله ای نبايد 
راه افراط و تفريط برويم و بايد به مأموريت هاي اساس��ی مجله و 

تكاليف قانونی اي كه دارد، توجه كنيم.
تفريط هم نبايد كرد. اينكه ما يک ژورنال  علمی هس��تيم و 
بايد فقط در همين خطوط حركت كنيم هم پذيرفته نيست. مطالب 
مجله بايد جامع و مانع باشد؛ يعنی، آنچه را كه در حد اعتدال است، 

داشته باشد و از آنچه ضروری نيست، پرهيز كند.

اصول و مبانی دینی و اسلامی را فراموش نكنیم 
ما كشوری هستيم كه بيش از سی سال قبل انقلاب كرده ايم 
و به همة اصول اس��لام و انقلاب اس��لامی وفاداريم و پرداختن 
به اين موضوع مهم هم، وظيفه ای اس��ت كه هيچ گاه نبايد از آن 
غفلت شود. اين امر بايد در همة مجلات رشد � از كودک گرفته تا 

تک تک مجلات ديگر � نمود داشته باشد.
من موضوعی را مطرح می كنم كه اين را به  دوستان روحانی 
هم گفته ام. ما گاهی مس��ائل را طوری مطرح می كنيم كه اگر در 
دورة فتحعلی خ��ان قاجار هم بوديم، همان گونه مطرح می كرديم!  
پس فرق اين زمانه و ضرورت های زمان كجا رفته است؟ بعضی 
اوقات هم به گونه ای حرف می زنيم كه انگار نه انگار انقلاب شده 
است و جوانان و عزيزان فداكار زيادی هستی و خون خود را برای 
بالندگی اين كشور فدا كرده اند. پس اگر افراط بد است، تفريط هم 
بد اس��ت و بايد به هر دو س��وی اين قضيه توجه داشته باشيم و 

مواظب باشيم كه نه از اين سو و نه از آن سوی بام نيفتيم. 
مث��لًا می آيي��م و در مورد بحث انگيزش، مطلب��ی را از يک 
كتاب قديمی از قول »مزلو« مطرح می كنيم؛ به گونه ای، كه انگار 
هيچ كس در اين مملكت تا به حال از انگيزش حرف نزده اس��ت. 

اين انصاف است؟  
مثالی ديگر؛ مجلة آموزش قرآن بايد با موضوع آموزش قرآن 
در آموزش وپرورش نس��بتی داش��ته باشد. اينكه نوشته شده باشد 
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قاری مصر طنطاوی اين گونه خوانده اس��ت، آيا اولويت و مسئلة 
اول ماس��ت؟ چه كسی گفته است كه من بايد قرائت طنطاوی را 

تحليل كنم؟
پس پرهيز از افراط و تفريط، هم به لحاظ اخلاقی هم به لحاظ 
اعتقادی و انقلابی و هم به لحاظ علمی، لازم اس��ت و بايد مورد 

توجه قرار گيرد.
نكته ای هم در باب گرافيک عرض كنم. مسئله اي كه در باب 
صفحه آرايی و تصويرگری و نقاش��ی مطرح اس��ت، اين است كه 

كتاب و مجله را در اين امور با هم مقايسه نكنيم.

مشاركت گروه های درسی در  مجلات رشد 
نكته ای هم هست كه آقايان كفاش و ناصری بايد به آن توجه 
داشته باشند. دوس��تان، حتماً گرو ه ها و افراد مرتبط در گروه  های 

درسی را در امور مربوط به مجلات مشاركت دهيد. 
چون بحث بستة آموزشی مطرح است، حتماً اين دوستان بايد 
نقش خود را داشته باشند و بتوانند به شما كمک كنند. دوستان در 
گروه  های درسی هم بايد به نقدهای مجلات رشد دربارة كتاب های 

درسی اعتنا كنند و آن ها را بشنوند و پشت گوش نيندازند.
در همين بحث گرافيک در مجلات رشد، بايد عرض كنم كه 
سراغ خطوط و امور مشكوک نرويم. حالا اينكه در فلان موضوع 
تمثال و نش��انه ای از يک معصوم را بكشيم، خيلی جای پرداختن 
ندارد و بعد هم حاشيه هايی خواهد داشت كه از همان ابتدا پرهيز 
از آن پسنديده تر است. هرجا كه يقين داريد، عمل كنيد ولی هرجا 

ترديد داريد، دنبال آن ترديد نرويد. 
به عبارت »مهارت های زندگی« واژة آداب را هم اضافه كنيد 
و بدين گونه جامع تر به آن بپردازيد. ما در حوزة يادگيری، با همين 

واژة آداب و مهارت های زندگی از اين موضوع ياد كرده ايم.

در همين بحث، به آداب و مهارت های اجتماعی و خانوادگی 
و احكام ش��رعی بيش��تر توجه و حرام ها و حلال ها را با توجه به 

ويژگی های مخاطب و با احتراز از افراط و تفريط، يادآوری كنيد.

ی�ادآوری هوی�ت ایران�ی و اس�لامی ب�رای ایجاد 
اعتمادبه نفس در مخاطبان

با يادآوری هويت ايرانی و اسلامی، اعتماد به  نفس مخاطبان � 
چه بزرگسال و چه جوانان � را افزايش دهيم و تقويت كنيم. زمينة 

پرداختن به اين امر هم خوشبختانه در همة مجلات وجود دارد. 
به عنوان يک وظيفة انسانی و ملی، نشاط، سرزندگی و اميد  به 
آينده را در مخاطبان ايجاد و تقويت كنيم و در همة موارد به عنوان 

يک زمينه و بستر به آن توجه داشته باشيم. 
به انتشار گزارش از پيشرفت های علمی كشور � كه سرفصل 
آن را هم داريد � بيشتر بها بدهيد و بهتر به آن ها بپردازيد و آن را 

هنرمندانه توسعه دهيد.

تاریخ معاصر را از یاد نبریم 
به بحث های زندة روز بيشتر توجه كنيد. دقت كنيم تاريخ، فقط 
آنچه كه گذش��ته است، نيست. ما در تاريخی زندگی می كنيم كه 
اگر هنرمندانه به آن بپردازيم، به دليل هم عصری و هم زمانی، برای 
مخاطب كه خودش را متعلق به اين تاريخ می داند، جذاب و جالب 
خواهد بود.  تاريخ همواره از افشاريه و قاجار و صفويه گفتن نيست 

و تاريخ معاصر هم بايد مورد توجه قرار گيرد.
دق��ت كنيم ك��ه در مطالعات اجتماعی همه چي��ز را ديگران 
نگفته اند. بس��ياری از صاحب نظران معاصر هم حرف هايي برای 
گفت��ن دارند كه نباي��د فراموش ش��وند. ما می تواني��م در دانش 
اجتماعی، كه به نوعی حرف از علوم انس��انی است، مطالب مان را 
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به گونه ای بياوريم كه تابعی از اهداف و مأموريتهای مطرح ش��ده 
در سند تحول باشد.

در حوزة الگوها به سيرة عملی معصومين)ع( خوب پرداخته ايد. 
دست شما درد نكند. در اين حوزه به سيرة بزرگان دين مانند علما، 
دانش��مندان، ش��عرا و ادبا و هركس كه می تواند الگو باشد، بيشتر 

توجه كنيد. 
به مصوبات فرهنگس��تان زبان و ادب فارسی هم بايد بيشتر 
توجه كنيم. آنچه ما در نشريات و مكتوبات خود منتشر می كنيم،  
به نوعی ادبيات معيار است، بنابراين بايد اين مصوبات را به خوبی 
و دقت مورد توجه قرار دهيم. البته اين يک الزام قانونی اس��ت و 
از ب��اب اين كه حرمت امام زاده را  متولی آن نگه می دارد، هم بايد 

مراقب اين موضوع باشيم.

تابع رس�م الخط مصوب فرهنگس�تان زبان و ادب 
فارسی باشیم

رشد كودک، رشد نوآموز و رشد دانش آموز، تابعی از رسم الخط 
دورة آموزش ابتدايی است. اما از رشد نوجوان و جوان به بعد، تابع 

رسم الخط مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی هستيم.
آخرين جمله ام اين اس��ت كه روابط انسانی درون سازمانی و 
برون سازمانی � يعنی استان ها � و همچنين روابط خانوادگی خود را 
بيشتر كنيم. بنده افتخار می كنم كه با شما همكار  هستم و انصافاً 

از مصاحبت با تک تک شما لذت می برم. 

صفا و صمیمیت این خانواده را قدر بدانید 
اميدوارم اين روابط انس��انی صحيح و دوستانة ما و اين صفا 
و صميميتی ك��ه درون اين خانواده وجود دارد، روز به روز، همراه با 
صداقت و صراحت، عميق تر و بيشتر شود و اميدوارم اين صراحت 

و صداقت كه برای بيان برخی اشكالات و مشكلات احتمالی وجود 
دارد، هي��چ گاه به اين صميميت درونی لطمه نزند. به قول مرحوم 
شهيد بهشتی، اميدوارم هميشه بتوانيم تلخی برخورد صادقانه را به 
شيرينی برخورد های اغراق آميز ترجيح دهيم و همديگر را به خاطر 
برخوردهای انسانی و ملاطفت آميز بپذيريم و دوست داشته باشيم. 
ش��ک نداشته باش��يم و بدانيم كه در س��فرهای استانی و در 
نشست با معلمان و حتی دانش آموزان چيزهايی را به دست خواهيم 
آورد كه بدون انجام اين س��فرها به دس��ت آوردنی نيست. در آنجا 
ش��ما می توانيد بدون واس��طه، اثر كار خود را ببينيد و اگر فضای 
صميمانة بحث و گفت وگو فراهم ش��ود، مطالب ارزشمند زيادی 
به دست خواهيد آورد كه فقط با سفر و ديدار رو در رو با مخاطبان، 

دست يافتنی است. 
البته در كنار اين ها، بايد كارهای پژوهش��ی و تحليل گفتمان 
هم باش��د. اين ام��ر، نافی آن فعاليت ها نيس��ت و در واقع اين دو 
موضوع همديگر را برای رسيدن به نتيجة بهتر پوشش می دهند. 




